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LE ANALISI DEL REVISORE SUL LAVORO DEL PERSONALE DIPENDENTE, NON SOLO 

RILEVAZIONE DEI COSTI

Relatore: Dott.ssa BARBARA NEGRO

Dott. LORENZO RICCI
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IL CICLO PAGHE E PERSONALE (“CICLO PAYROLL”) È

COSTITUITO DALL’INSIEME DELLE OPERAZIONI RELATIVE AI

SERVIZI PRESTATI DAL PERSONALE DIPENDENTE A FRONTE

DEL RICONOSCIMENTO DI UNA RETRIBUZIONE:

•IN PARTE IMMEDIATA (RETRIBUZIONE PERIODICA)

•IN PARTE DIFFERITA (TRATTAMENTO FINE RAPPORTO)
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DURATA PERIODO DI FERIE

Il D.Lgs. 66/2003 art. 10 stabilisce che la durata 

delle ferie non possa essere inferiore alle 4 

settimane 

(28 GIORNI DI CALENDARIO  CIRCOLARE 

3/03/2005 N. 8 MIN.LAV.)

Il D.Lgs. 66/2003 art. 10 consente ai CCNL di 

stabilire per i lavoratori condizioni di miglior 

favore 
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INDENNITA’ SOSTITUTIVA

D.LGS. 66/2003 CIRCOLARE MIN. LAV. 3 MARZO 2005 N. 8

CONSENTITO IL PAGAMENTO 

FERIE RESIDUE AL MOMENTO DELLA 

CESSAZIONE DEL RAPPORTO FERIE ECCEDENTI LE 4 SETTIMANE

I PERIODI MATURANTI ANTE 29 

APRILE 2003

I CONTRATTI A TEMPO 

DETERMINATO DI DURATA 

INFERIORE ALL’ANNO
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CALCOLO RETRIBUZIONE

DI SOLITO SONO 

ESCLUSI I COMPENSI DI 

CARATTERE 

OCCASIONALE 

GLI ELEMENTI 

COSTITUTIVI DELLA 

RETRIBUZIONE FERIALE 

SONO INDIVIDUATI DAI 

CCNL
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GODIMENTO DELLE FERIE 

Entro l’anno in cui sono

maturate; non derogabili

almeno due settimane

I restanti giorni devono essere goduti entro i

18 mesi successivi all’anno in cui è maturato

il diritto.

In caso di sospensione legale del rapporto di

lavoro (malattia, maternità, ecc) il termine

viene sospeso.
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ATTENZIONE

IL MANCATO GODIMENTO DELLE FERIE ENTRO 

18 MESI DALL’ANNO DI MATURAZIONE NON 

CANCELLA IL DIRITTO DEL LAVORATORE A 

BENEFICIARNE!
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ATTENZIONE

La violazione dei termini di fruizione delle ferie

legali comporta, oltre che l’applicazione delle

sanzioni amministrative previste, la sospensione

delle regolarità contributiva per tre mesi (DM

24/10/2007).
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SULLA BASE DEL PRINCIPIO PREVIDENZIALE CHE PREVEDE 

IL VERSAMENTO DEI CONTRIBUTI TENENDO CONTO DEL 

PRINCIPIO DI COMPETENZA, SCADUTO IL TERMINE DEI 18 

MESI MASSIMO ENTRO CUI GODERE DELLE FERIE, IL 

DATORE DI LAVORO HA L’OBBLIGO DI VERSARE LA 

CONTRIBUZIONE PREVIDENZIALE SULLA RETRIBUZIONE 

CORRISPONDENTE ALLE FERIE NON GODUTE. SE IL CCNL 

APPLICATO PREVEDE UN TERMINE PER IL GODIMENTO 

DELLE FERIE, LA RETRIBUZIONE SPETTANTE PER LE FERIE 

DEVE ESSERE ASSOGGETTATA NEL MESE IN CUI SCADE IL 

TERMINE.
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ASPETTI PREVIDENZIALI

Sul Libro Unico del Lavoro l’indicazione

dell’imponibile per ferie NON godute dovrà

essere indicata in modo distinto e andrà a

sommarsi alle altre voci solo per la

determinazione dell’imponibile previdenziale

Nei mesi in cui le ferie vengono fruite, il datore

di lavoro potrà procedere al recupero

dell’imponibile e dei contributi per i quali

l’obbligo è già stato assolto in proporzione ai

giorni fruiti mediante il flusso UNIEMENS
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CIRCOLARE INPS 106/2018

Le variabili FERIE e ROL sono utilizzabili entro 12 mesi dal periodo cui i

relativi eventi o elementi si riferiscono. Oltre detto termine, il datore di

lavoro, per recuperare gli importi riferiti alle indennità di ferie non godute

ovvero ROL già corrisposti, dovrà avvalersi della regolarizzazione.
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TFR

IL FONDO TFR SI RIFERISCE A TUTTI I DIPENDENTI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

IL FONDO TFR DEVE RAPPRESENTARE L’EFFETTIVA QUOTA MATURATA DAI DIPENDENTI PER IL 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO, AI SENSI DI LEGGE E DI CONTRATTO, CHE SARÀ EROGATO 
AL MOMENTO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

ELEMENTI CONSIDERATI PER IL CONTEGGIO DEL T.F.R. E RELATIVO, CORRETTO TRATTAMENTO 
FISCALE
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TFR

CONTROLLO DEL FASCICOLO PERSONALE, ESISTENZA E 
SOTTOSCRIZIONE DEL MODULO DI DESTINAZIONE DEL TFR

CONTROLLO DEL LIMITE DIMENSIONALE PER 
L’OBBLIGATORIETÀ DEL VERSAMENTO DEL TFR AL FONDO DI 
TESORERIA INPS
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LA SCELTA DI DESTINAZIONE DEL TFR - MODULO TFR2

ALL’ATTO DI STIPULA DEL CONTRATTO DI LAVORO IL LAVORATORE È TENUTO A SCEGLIERE COME

DESTINARE IL PROPRIO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO ATTRAVERSO IL MODULO TFR 2 PER

DICHIARARE ALL’AZIENDA SE INTENDE:

• PERCEPIRE IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO CHE MATURA MENSILMENTE ALLA FINE DEL

RAPPORTO DI LAVORO,

• VERSARE TUTTO O PARTE DI QUESTO TFR AD UN FONDO DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE.

SIA QUALORA È UNA SCELTA GIÀ FATTA IN PRECEDENTI RAPPORTI DI LAVORO O È UNA SCELTA

CHE SI VUOLE FARE ADESSO.

VALE PER I LAVORATORI ASSUNTI 

DOPO IL 31 DICEMBRE 2006
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LA SCELTA DI DESTINAZIONE DEL TFR - MODULO TFR2

MANCATA

COMPILAZIONE

ENTRO SEI MESI

L’AZIENDA HA L’OBBLIGO DI VERSARE

TUTTO IL TFR AL FONDO DI PREVIDENZA

COMPLEMENTARE STABILITO DAL CCNL

O, IN MANCANZA, AL FONDO GESTITO

DALL’INPS

LA SCELTA DI DESTINAZIONE DEL TFR IN AZIENDA È REVERSIBILE, NEL SENSO CHE IN QUALSIASI 

MOMENTO SI PUÒ DECIDERE DI VERSARE IL TFR AD UN FONDO. 

LA SCELTA DI VERSARE IL TFR AD UN FONDO È INVECE IRREVERSIBILE, NEL SENSO CHE NON SI 

PUÒ PIÙ DECIDERE DI CONSERVARE LA RELATIVA QUOTA DI TFR IN AZIENDA
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TFR
BISOGNA SEMPRE VERIFICARE CHE GLI ACCANTONAMENTI

SIANO DETERMINATI IN OSSERVANZA DELL’ART. 2120 C.C. E SECONDO I 
CONTRATTI COLLETTIVI DI LAVORO

SIANO VERSATI AI FONDI DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE 
CONTRATTUALI O INDIVIDUALI → MODELLO TFR 2

SIANO VERSATI AL FONDO DI TESORERIA INPS
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POSSIBILE MODALITA’ DI CONTROLLO TRA DIVERSI UFFICI 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE REGISTRATI DALL’UFFICIO PAGHE 
=TOTALE SALARI E STIPENDI REGISTRATI DALL’UFFICIO DEL PERSONALE

TOTALE DEI SALARI E STIPENDI NETTI REGISTRATI DALL’UFFICIO PAGHE 
= PAGAMENTI REGISTRATI DA UFFICIO TESORERIA FINANZA

TOTALE ORE PAGATE REGISTRATE DALL’UFFICIO PAGHE = TOTALE ORE 
LAVORATE REGISTRATE DAI REPARTI PRODUTTIVI
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RITENUTE FISCALI E APPALTO

LE IMPRESE APPALTATRICI O AFFIDATARIE E LE IMPRESE

SUBAPPALTATRICI SONO OBBLIGATE, AI SENSI DELL’ULTIMO PERIODO

DEL COMMA 1, ART. 17-BIS , D.LGS. N. 241/1997, AL VERSAMENTO DELLE

RITENUTE DA ESSE TRATTENUTE AI LAVORATORI DIRETTAMENTE

IMPIEGATI NELL’ESECUZIONE DELL’OPERA O DEL SERVIZIO, CON

DISTINTE DELEGHE PER CIASCUN COMMITTENTE
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RITENUTE FISCALI E APPALTO

LE IMPRESE APPALTATRICI O AFFIDATARIE E LE IMPRESE

SUBAPPALTATRICI SONO OBBLIGATE A RILASCIARE AL COMMITTENTE

COPIA DELLE DELEGHE DI PAGAMENTO RELATIVE AL VERSAMENTO

DELLE RITENUTE, DA ESSE TRATTENUTE AI LAVORATORI

DIRETTAMENTE IMPIEGATI NELL’ESECUZIONE DELL’OPERA O DEL

SERVIZIO.
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RITENUTE FISCALI E APPALTO

IL TERMINE PER TALE ADEMPIMENTO È FISSATO IN 5 GIORNI LAVORATIVI

SUCCESSIVI ALLA SCADENZA DEL VERSAMENTO DELLE RITENUTE FISCALI DI CUI

ALL’ART. 18, COMMA 1, DEL D. LGS. N. 241/1997. LA CIRC. N.1/E/2020 RICORDA CHE,

QUALORA IL PAGAMENTO DELLE RETRIBUZIONI SIA EFFETTUATO IL MESE

SUCCESSIVO ALLA PRESTAZIONE DELL’OPERA, IL PREDETTO TERMINE SCADRÀ

ORDINARIAMENTE IL SECONDO MESE SUCCESSIVO A QUELLO DI RIFERIMENTO DEL

CEDOLINO PAGA
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RITENUTE FISCALI E APPALTO
LE IMPRESE APPALTATRICI O AFFIDATARIE E LE IMPRESE SUBAPPALTATRICI DEVONO INVIARE AL COMMITTENTE

ELENCO NOMINATIVO DI TUTTI I LAVORATORI, IDENTIFICATI MEDIANTE CODICE FISCALE, IMPIEGATI NEL MESE 
PRECEDENTE DIRETTAMENTE NELL’ESECUZIONE DI OPERE O SERVIZI AFFIDATI DAL COMMITTENTE

DETTAGLIO DELLE ORE DI LAVORO PRESTATE DA CIASCUN PERCIPIENTE IN ESECUZIONE DELL’OPERA O DEL 
SERVIZIO AFFIDATO

L’AMMONTARE DELLA RETRIBUZIONE CORRISPOSTA AL DIPENDENTE COLLEGATA A TALE PRESTAZIONE 
(IMPONIBILE AI FINI FISCALI COME RISULTANTE DAL CEDOLINO PAGA DEL LAVORATORE)

DETTAGLIO DELLE RITENUTE FISCALI OPERATE NEL MESE PRECEDENTE NEI CONFRONTI DI TALE LAVORATORE, 
CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLE RELATIVE ALLA PRESTAZIONE AFFIDATA DAL COMMITTENTE
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RITENUTE FISCALI E APPALTO

I CONTROLLI DEL COMMITTENTE

L’AGENZIA DELLE ENTRATE DEFINISCE ASSOLTO L’OBBLIGO DI RISCONTRO PER IL COMMITTENTE QUANDO

QUEST’ULTIMO ABBIA VERIFICATO

CHE LA RETRIBUZIONE ORARIA CORRISPOSTA A CIASCUN LAVORATORE NON SIA MANIFESTAMENTE

INCONGRUA RISPETTO ALL’OPERA PRESTATA DAL LAVORATORE

CHE LE RITENUTE FISCALI PER CIASCUN LAVORATORE NON SIANO MANIFESTAMENTE INCONGRUE RISPETTO

ALL’AMMONTARE DELLA RELATIVA RETRIBUZIONE CORRISPOSTA

CHE LE RITENUTE FISCALI SIANO STATE VERSATE SENZA ALCUNA POSSIBILITÀ DI COMPENSAZIONE
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RITENUTE FISCALI E APPALTO

SOSPENSIONE DEI PAGAMENTI

IL COMMA 3 DELL’ART. 17-BIS PONE A CARICO DEL COMMITTENTE L’OBBLIGO DI SOSPENSIONE DEL PAGAMENTO
DEI CORRISPETTIVI MATURATI DALL’IMPRESA APPALTATRICE O AFFIDATARIA, QUALORA ENTRO I 5 GIORNI
LAVORATIVI SUCCESSIVI ALLA SCADENZA DEL VERSAMENTO NEL CASO CHE L’IMPRESA APPALTATRICE

NON ABBIA OTTEMPERATO ALL’OBBLIGO DI TRASMETTERE AL COMMITTENTE LE DELEGHE DI PAGAMENTO E
LE INFORMAZIONI RELATIVE AI LAVORATORI IMPIEGATI DI CUI AL COMMA 2

RISULTI L’OMESSO O INSUFFICIENTE VERSAMENTO DELLE RITENUTE FISCALI RISPETTO AI DATI RISULTANTI 
DALLA DOCUMENTAZIONE TRASMESSA
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CORRETTA APPLICAZIONE DEL CCNL
Circolare dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro n. 7 del 6.5.2019

PREVEDE LA PERDITA DEI BENEFICI NORMATIVI E CONTRIBUTIVI PER QUELLE AZIENDE CHE NON OTTEMPERANO
A DETERMINATI OBBLIGHI QUALI IL POSSESSO DEL DURC (DOCUMENTO UNICO DI REGOLARITÀ CONTRIBUTIVA) E
“IL RISPETTO DEGLI ACCORDI E CONTRATTI COLLETTIVI NAZIONALI NONCHÉ DI QUELLI REGIONALI, TERRITORIALI
O AZIENDALI, LADDOVE SOTTOSCRITTI, STIPULATI DALLE ORGANIZZAZIONI SINDACALI DEI DATORI DI LAVORO E
DEI LAVORATORI COMPARATIVAMENTE PIÙ RAPPRESENTATIVE SUL PIANO NAZIONALE”

L’ISPETTORATO FORNISCE UN’INTERPRETAZIONE ESTENSIVA DELLA CITATA DISPOSIZIONE RITENENDO

CHE IL TERMINE “RISPETTO” UTILIZZATO DALLA STESSA NON VADA PIÙ INTESO COME UN GENERICO

OBBLIGO PER LE AZIENDE DI APPLICARE CONTRATTI COLLETTIVI SOTTOSCRITTI DA SOGGETTI

RAPPRESENTATIVI (COSIDDETTI CONTRATTI LEADER IN CONTRAPPOSIZIONE AI CONTRATTI PIRATA

SOTTOSCRITTI DA SOGGETTI SPURI), QUANTO COME OBBLIGO PER LE AZIENDE DI CORRISPONDERE AI

LAVORATORI TRATTAMENTI ECONOMICI E NORMATIVI EQUIVALENTI O SUPERIORI A QUELLI PREVISTI DA

TALI CONTRATTI


