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Club Deal: Caratteristiche Distintive (1/3)

i i
I Un club deal & un’associazione formata da investitori (in genere family office, investitori privati facoltosi, investitori professionali) che !
| decidono di acquistare quote di partecipazioni o azioni di una specifica societa Target con I'obiettivo di creare valore nell’investimento al '
i momento dell’exit .
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=  Veicoli costituiti ad-hoc per un singolo investimento da effettuare nella societa Target individuata dai promotori,
che raccolgono capitali per I'iniziativa da un gruppo selezionato di investitori (e.g. famiglie imprenditoriali, family
office, investitori istituzionali)

= | promotori sottoscrivono sempre una quota del capitale per allineare al meglio i propri interessi con quelli degli
investitori

= Adifferenza del private equity, gli investitori decidono quanto e se investire o meno sapendo quale sara la Target
= Sono veicoli flessibili, sia in termini di struttura sia di governance, e sono tailor-made per le necessita della Target

= Possono rilevare sia quote di minoranza che di maggioranza

Struttura :
Membri del Club .
Promotori
del Club Interessati
Deal
= ExiT
Eo = (Cessione della partecipazione in IPO o ad un
player strategico/finanziario
- | " |In caso di IPO, gli investitori potranno
L Or _: scegliere se monetizzare cedendo le azioni

sul mercato oppure ricevere azioni quotate e
rimanere investiti su un orizzonte temporale

pit lungo
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SLIDE 2

Club Deal: Caratteristiche Distintive (2/3)

Circostanze

d’ingaggio

Contributo del
Club Deal

Finanziamento dei Piani di
Crescita

* Reperire risorse per
finanziare la crescita

* Intraprendere attivita
M&A e progetti di
consolidamento in Italia e
all’estero

P
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Esperienzain M&A

Esperienza del team in
operazioni di M&A

Accesso a network di advisor
e consulenti per deal sourcing

[ ]
33
Efficientamento

Organizzativo

Garantire continuita
all’'azienda in caso di passaggio
generazionale

Rendere piu efficiente la
struttura organizzativa e di
reporting

P

Supporto al Management
su Tematiche Gestionali

Know-how su temi chiave
(e.g. corporate governance)

Capacita di sviluppare
soluzioni flessibili che
permettano di allineare gli
interesse di tutte le parti
coinvolte
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Facilitazione del Percorso di
Quotazione

Gestire le complessita legate al
processo di quotazione

Colmare gap in determinate aree
chiave (e.g. governance best
practices)

Attrarre investitori di alto profilo

Valore Aggiunto nel
Percorso di IPO

Esperienza in temi di Capital
Markets

Competenze chiave nel trattare
con autorita e investitori

Accesso a una base di investitori
di elevato standing prima
dell’lPO
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Club Deal: Caratteristiche Distintive (3/3)

Soluzioni flessibili e
non invasive

Supporto attivo alla
creazione di valore

¢

Club Deal

\

Maggiore Visibilita
sull’Investimento

Strutture innovative
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Maggiore flessibilita rispetto ad investimenti tradizionali in termini di
tipologia di operazione (maggioranza vs. minoranza), struttura
(aucap/acquisto quote), governance, exit e orizzonte temporale
dell’investimento; l'operazione e la strategia di exit sono strutturate sulla
base delle esigenze specifiche dell’azienda target

Soluzione non invasiva per il management

Minore ricorso a leva finanziaria

Il team di gestione e generalmente dedicato e focalizzato su un numero
limitato di aziende target

Linvestment team fornisce supporto strategico, finanziario (corporate
finance e capital markets), organizzativo e comunicativo

Partecipazione diretta degli investitori nel capitale dell’azienda target,
attraverso un veicolo creato ad hoc per ciascun investimento

Gli investitori non investono con un’ottica di diversificazione del portafoglio

Frequente adozione di vari strumenti partecipativi, inclusi strumenti di
debito (e.g. convertibili, warrant)

Forte focus sulla governance sia durante il periodo di investimento sia all’exit

a protezione degli investitori
@ME
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Percorso di Quotazione: Vantaggi del Club Deal Pre-IPO

Per gli Investitori

Per I'imprenditore

Supporto da parte di un team esperto per
preparare al meglio la societa per una quotazione di
successo

Riduzione del carico di lavoro per il top
management, che puo cosi focalizzarsi sul business

Reperimento di risorse utili ad accelerare la
crescita, aumentando la dimensione del gruppo
prima dell’lPO

N KK E

Accesso ad una base di investitori di primario
standing con una visione di lungo termine sulla
societa, che potranno rappresentare la base del
flottante all’'lIPO
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Accesso prioritario ad un investimento con
interessanti prospettive ad una valutazione di
sconto rispetto all'lPO

Possibilita di decidere se investire sul singolo deal
proposto dai promotori

Struttura di fees piu vantaggiosa rispetto ai
tradizionali fondi di private equity

Flessibilita al momento dell’exit del Club Deal:
monetizzazione vs. azioni quotate

Networking con imprenditori/investitori
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Informazioni Generali

Soft Commitment di €200m
raccolti da un gruppo di
investitori professionali

ToTAL COMMITMENT

30 investitori di elevato
standing fra cui figurano
alcune delle piu importanti
famiglie imprenditoriali
italiane, family office e
INVESTORS investitori istituzionali

[ primi 5 investitori
rappresentano il 66% del total
commitment e compongono

INVESTORS AccounTing 1| Comitato Investimenti

FOR 66% OF COMMITMENT

Forte allineamento di
interessi del team Space, che
ha sottoscritto 1'8% del total
commitment

8%

SPACE TEAM COMMITMENT
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Target di Investimento

=\

PROFILO

Focus
GEOGRAFICO

SETTORE

N

N
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DIMENSIONE

Aziende solide (no start up e situazioni di tensione
finanziaria) con interessanti prospettive di crescita

Posizione di leadership nel proprio settore di riferimento
Margini stabili e buona generazione di cassa

Imprenditori competenti supportati da una struttura
manageriale adeguata

Focus sul mercato italiano: player di nicchia leader di settore,
espressione dell’eccellenza italiana nel mondo

Eventuale crescita inorganica tramite acquisizioni e
integrazioni di aziende internazionali

Scouting anche per potenziali opportunita all’estero

«Sector Agnostic», ad eccezione del settore finanziario e real
estate

Attenzione su settori riconosciuti come eccellenza a livello
globale (e.g. meccanica, food&consumer, healthcare)

Equity Ticket compreso fra €20 e €60 milioni (4-5 operazioni
totali nei prossimi 3 anni)

Sia maggioranza che minoranza

Possibilita di condividere I'investimento con altri investitori
finanziari / industriali
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Case Study

Settore: Biomedicale

Closing: Dicembre 2020

Paese: Italia

Dimensione Investimento: €22 million
Quota acquisita: 35%

Modalita di Investimento: AuCap

=  Adler Ortho S.p.A. € una societa biomedicale attiva nella progettazione
e produzione di protesi ortopediche ad elevato contenuto
tecnologico per impianti chirurgici complessi principalmente sulle
articolazioni dell’anca e del ginocchio

= |operazione ha avuto luogo attraverso la sottoscrizione di una quota di
minoranza pari al 35% del capitale della societa a fronte di un aumento
di capitale riservato di Euro 22 milioni a favore di un veicolo, Space
Orion S.p.A., appositamente costituito dai soci di Space Capital Club

=  Adler Ortho nel 2019 ha registrato un fatturato pari a circa Euro 40
milioni con una marginalita in termini di EBITDA del 16% e impiega
circa 150 persone. La societa ha una presenza internazionale
consolidata; circa il 50% del fatturato é realizzato all’estero ed in
particolare in Francia, Giappone e UK

= Le risorse apportate da Space Capital Club saranno mirate al
rafforzamento della presenza commerciale del gruppo a livello
internazionale

= Grazie a questa iniezione di capitali, Adler Ortho potra inoltre
capitalizzare lo sforzo intrapreso negli ultimi anni in termini di
investimenti in ricerca e sviluppo, e accelerare il lancio di nuovi
prodotti
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Tecnologia Adler Ortho

Pioniere nella tecnologia
di produzione additiva
(stampa 3D), Adler Ortho

e stata il primo
operatore del settore ad
utilizzare guesta
tecnologia su  scala
industriale
Prodotti Adler Ortho
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