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Agenda

Novità in relazione al regime cd. Patent Box
— Il provvedimento dell’Agenzia delle Entrate di Luglio 2019 relativo alla 

autoliquidazione ed agli oneri documentali
— Valutazioni sulle modalità alternative di accesso al Patent Box
— Focus sul Know-how 

Temi di attualità in relazione al Transfer Pricing 
— Impatto della crisi nella applicazione delle politiche di Transfer Pricing 
— Le transazioni finanziarie ed il documento dell’OECD di Febbraio 2020 
— Recenti tendenze in ambito di accertamento (proprietà intellettuali, 

riorganizzazioni aziendali …)



Patent Box:
Le statistiche e la normativa 
italiana di riferimento
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Patent box – le statistiche
Sulla base delle statistiche delle dichiarazioni IRES e IRAP dell'anno d'imposta 2017 
si rileva che:
 1.200 società hanno usufruito del regime di Patent box ottenendo un beneficio 

complessivo di 2,9 miliari di Euro (in aumento rispetto al 2016 dove il beneficio era 
pari a 1,4 miliardi di Euro);

 Le società che hanno beneficiato del regime di Patent box nel 2017 appartengono 
principalmente al settore "manifatturiero" (2 miliardi di Euro) e "commercio 
all'ingrosso e al dettaglio" (312 milioni di Euro);

 Il reddito detassato proviene per lo più dall'utilizzo diretto dei beni immateriali;
 Nel 2017, l'Agenzia delle Entrate ha concluso 431 accordi.

Fonte: Ministero delle Finanze (gennaio 2020) e Agenzia delle Entrate (2018)
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Patent box – La normativa italiana

Legge 23 dicembre 2014, n. 190, art. 1 (commi 37-45)

Decreto Legge 24 gennaio 2015, n. 3 convertito con modificazioni dalla Legge 24 marzo 
2015, n. 33

Decreto attuativo – Comunicato in Gazzetta Ufficiale n. 244 del 20 ottobre 2015 sostituito 
dal DM del 28 Novembre 2017

Decreto Legge del 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalle Legge 28 
giugno 2019

Provvedimento – Direttore Agenzia delle Entrate del 10 novembre 2015 – Modello 
opzione e istruzione e Software "PATENT_BOX" 

Circolare n. 36/E del 1 dicembre 2015 - Direttore Agenzia delle Entrate 

Provvedimento – Direttore Agenzia delle Entrate del 1 dicembre 2015 – Accesso 
procedura di accordo preventivo connessa all'utilizzo di beni immateriali

Provvedimento – Direttore Agenzia delle Entrate del 30 luglio 2019 – Opzione OD

Circolare n. 28 del 29 ottobre 2020 - Direttore Agenzia delle Entrate 
– Opzione OD
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Breve ‘recap’ - Finalità della agevolazione (1/2)

Quali 
beneficiari ?

Quali 
beni?

— Soggetti titolari di reddito di 
impresa
residenti in Italia

— Stabili organizzazioni di 
soggetti residenti in Paesi con i 
quali è in vigore un accordo per 
evitare la doppia imposizione e 
con i quali lo scambio di 
informazioni sia effettivo

— Software

— Brevetti industriali

— Processi, formule e 
informazioni relativi ad 
esperienze acquisite nel 
campo industriale, 
commerciale o scientifico 
giuridicamente tutelabili

— Disegni e modelli

Patent Box

Detassazione parziale del reddito 
derivante dall'uso diretto o indiretto di 

IP
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Breve ‘recap’ - Finalità della agevolazione (2/2)
La possibile detassazione

Detassazione pari al 50% dal 
2017* del reddito derivante 

dall'utilizzo, diretto e indiretto, 
dei beni agevolabili

Esclusione integrale 
delle plusvalenze 

realizzate mediante 
cessione dei beni 

agevolabili

AGEVOLAZIONI

Svolgimento di attività 
di ricerca e sviluppo 

("R&S")
 direttamente
 o mediante contratti 

con università, enti di 
ricerca o società (non 
facenti parte del 
medesimo gruppo)

Condizione

Almeno il 90% del 
corrispettivo è 

reinvestito (entro la 
chiusura del 2°

esercizio successivo a 
quello in cui è avvenuta 

la cessione) 
successivo a quello in 

attività di R&S 

* La detassazione sarà (per i 
soggetti con esercizio coincidente 
con l'anno solare) del:
• 30% nel 2015 
• 40% nel 2016. 
• 50% (a regime) dal 2017.

Condizione
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Breve ‘recap’ - Struttura del processo di stima

Reddito 
derivante 

dall'utilizzo 
dell'IP 

Costi qualificati

Costi complessivi
Reddito 

agevolabile

Determinazione del contributo 
dell'IP al reddito complessivo.

Primi tre  periodi di imposta i costi da considerare ai fini della determinazione del 
moltiplicatore sono quelli sostenuti nel periodo d'imposta e nei tre precedenti e sono 
assunti complessivamente (no tracking & tracing).

A partire dal terzo periodo di imposta successivo a quello di efficacia della normativa 
sul Patent Box, i costi da considerare sono quelli sostenuti nei periodi di imposta nei quali 
è entrata in vigore la normativa e sono assunti distintamente per ciascun bene 
immateriale.
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Breve ‘recap’ - Modalità di accesso 
Utilizzo diretto del bene 

immateriale
Utilizzo indiretto del bene 

immateriale

Concessione in uso a terzi dei beni 
immateriali

Canoni derivanti da concessione in 
uso di IP

Costi fiscalmente rilevanti diretti ed 
indiretti ad esso connessi

Uso nell'ambito di qualsiasi attività che i 
diritti sull'IP riservano al suo titolare

Necessaria identificazione del 
contributo economico dell'IP 
attraverso appropriata analisi 
economica

Ruling obbligatorio
Autoliquidazione

Autoliquidazione
Ruling facoltativo (solo 
operazioni infragruppo)

E' prevista per le micro, piccole e medie imprese la possibilità di accedere alla procedura di ruling secondo modalità semplificate (vedi 
provvedimento del 1 dicembre 2015)



Il provvedimento dell’Agenzia 
delle Entrate di Luglio 2019 
relativo alla autoliquidazione ed 
agli oneri documentali
Novità in relazione al regime cd. Patent Box
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Procedure di Autoliquidazione
Utilizzo diretto e indiretto a confronto 

— Introdotta dalle Legge del 28 giugno 2019
— Opzionale dal 2019 ed in caso di rinuncia di 

procedure di Ruling in essere o di rinnovo di 
Accordi in essere;

— Opzione annuale;
— Ripartizione della quota agevolata annuale su 

base triennale;
— Documentazione Idonea obbligatoria
— Penalty protection in caso di Documentazione 

Idonea

Utilizzo diretto

— Obbligatoria dal 2015 in caso di utilizzo; 
indiretto di beni immateriali verso terzi;

— Opzionale dal 2015 in caso di utilizzo 
indiretto di beni immateriali verso società 
del gruppo;

— Liquidazione della quota agevolata annuale 
su base annua;

— Novità: Possibilità di produrre la 
Documentazione Idonea introdotta dalle 
Legge del 28 giugno 2019

Utilizzo indiretto
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Procedura di Autoliquidazione - 07/2019
Da Luglio 2019 è stata prevista una nuova procedura di cd. 
‘Autoliquidazione’ a cui possono accedere i contribuenti in alternativa al 
Ruling Obbligatorio – Utilizzo diretto

— Soggetti che si trovano nelle condizioni di poter legittimamente 
optare per il regime agevolativo del Patent Box

— Coloro che non intendono rinnovare un accordo concluso a 
seguito della procedura di ruling

— Coloro che rinunciano alla procedura di ruling prendente alla 
data in vigore del Decreto Crescita

Opzione

— Comunicata in dichiarazione dei redditi anno agevolazione

— Reddito escluso in tre quote annuali

— Valida ai fini IRAP

— Annuale, irrevocabile e rinnovabile

— Preparazione della Documentazione Idonea
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Procedura di Autoliquidazione - 07/2019

Comunicazione nella 
dichiarazione del 
periodo d’imposta 
dell’agevolazione

Penalty protection
(disapplicazione art. 1, 
comma 2, d.lgs 471/97)

Termini di consegna 
della documentazione 

Informazioni 
supplementari o 

integrative

20 giorni
dalla richiesta

7 giorni
dalla richiesta o 

periodo concordato se 
complesse
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Procedura di Autoliquidazione - 07/2019

Recupero integrale 
dell’agevolazione

— Totale assenza della documentazione

— Assenza della firma elettronica con marca temporale

— Non corrispondenza al vero, in tutto o in parte delle informazioni fornite 
nella documentazione esibita

Non applicazione della 
Penalty protection

— Presentazione nel corso delle attività di controllo del documento 
informativo che non fornisce, nel complesso un’informazione chiara, 
completa e conforme (cd. coerenza complessiva).
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Procedura di Autoliquidazione - Documentazione Idonea
La documentazione idonea prevista dal provvedimento dell'Agenzia Entrate 
n. 658445 è costituita da un documento articolato in due sezioni, A e B.

— Struttura partecipativa dell’impresa
— Operazioni con imprese associate
— Modello organizzativo dell’impresa
— Caratteristiche del mercato di riferimento e dei 

principali fattori
— Descrizione della catena del valore dell’impresa
— Funzioni rischi e beni dell’impresa
— Beni immateriali (anche non agevolabili ai fini del 

Patent Box)
— Attività di ricerca e sviluppo
— Plusvalenze da cessione di IP agevolabili
— Eventuali somme a titolo di risarcimento dell’utile

Sezione A

— Informazioni di sintesi sulla determinazione 
del reddito agevolabile

— Valutazioni riferibili agli IP oggetto di 
agevolazione Patent Box

— Metodo adottato e ragioni di selezione dello 
stesso

Sezione B

 La Documentazione può fare rimando alla o alla Documentazione di Transfer Pricing 
Documentazione Integrativa Patent Box predisposta per il Ruling;

 Possibilità di includere nella documentazione il supplemento informativo per il riscontro del 
Nexus Ratio con conseguente riconoscimento della penalty protection anche su questa 
componente di calcolo NOVITÀ



Valutazioni sulle modalità 
alternative di accesso al 
Patent Box

Novità in relazione al regime cd. Patent Box
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Breve ‘recap’ - Procedura di Ruling
Si tratta di una procedura volta ad raggiungere un accordo tra contribuente e 
Agenzia delle Entrate (in particolare si tratta delle Direzioni Regionali), 
finalizzato alla condivisione della metodologia da applicare per identificare il 
reddito attribuibile ai beni immateriali oggetto di agevolazione.

Presentazione 
Istanza e 
eventuali 
memorie 

integrative

Incontri tra contribuente e Agenzia 
delle Entrate per interviste 

funzionali e approfondimenti sul 
business e gli IP oggetto di 

agevolazione

Incontri tecnici per 
selezione del 

metodo di analisi e 
condivisione 
dell'analisi 
economica

Incontri per 
formalizzazione 

accordo di Ruling

Firma Accordo 
di Ruling

1 2 3 4 5
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Valutazioni sulle modalità alternative di acceso

Certezza

Celerità

Impegno 
uffici 
aziendali

Sviluppo 
rapporto 
collaborativo 
con AdE



Focus sul Know-how

Novità in relazione al regime cd. Patent Box
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Gli ‘intangible assets’ agevolabili

Disegni e Modelli

Brevetti

Modelli di utilità

Software

Know How / Segreti 
Commerciali
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Tradizionalmente, per know-how aziendale si intende l'insieme delle informazioni e conoscenze tecnico-industriali e 
commerciali di una data impresa, sviluppate internamente e/o altrimenti acquisite, e che sono sintesi di tutto ciò che sta 
a monte di un dato prodotto o di un metodo produttivo.

Tale patrimonio di conoscenze è un asset competitivo di straordinaria importanza per ogni impresa - dalla 
multinazionale alla PMI - e, sia che lo si sfrutti mediante accordi di trasferimento di tecnologia o che lo si usi all'interno 
dell'azienda, incarna uno degli elementi in grado di assicurare all'azienda un consistente e duraturo vantaggio competitivo 
sul mercato di operatività.

Non esiste alcuna definizione specifica di ciò che può o deve intendersi come know-how aziendale, potendo 
appartenere a tale definizione ogni conoscenza e/o informazione di natura tecnico-produttiva e/o commerciale di titolarità 
dell'azienda.

In tal senso - e a titolo esemplificativo - possono appartenere al know-how aziendale le informazioni inerenti a:

— Peculiarità di prodotti e/o servizi
— Procedimenti produttivi
— Procedimenti di testing e/o validazione
— Esiti test
— Progetti R&D
— Sperimentazione e prototipia

— Formule chimiche
— Software e Algoritmi
— Strumenti e/o strategie di marketing
— Big data
— Studi e dati di carattere finanziario
— Ecc. ecc.

Know-how
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Attività di Due Diligence
Individuazione preliminare di ogni singolo cluster informativo in uso alla Società, e che appaia  
potenzialmente tutelabile come ‘Segreto Commerciale’ ai sensi della normativa nazionale ed 
internazionale in materia  (art. 98 e ss del Codice della Proprietà industriale Italiano e della 
Direttiva UE943/2016),  così realizzando una mappatura dell'intero patrimonio informativo 
societario.

Individuazione e analisi di elementi documentali e informativi relativi ai requisiti di tutela ex art. 98 
CPI, ovvero circa la ‘non conoscibilità’ di tali informazioni, di quelli attinenti al ‘valore economico’ di 
tali informazioni e di quelli relativi alla presenza di ‘adeguate misure di sicurezza’ e 
predisposizione di un eventuale piano di  implementazione (‘Road Map di Compliance’) con 
evidenza di tutte le azioni necessarie da intraprendere per la  qualificabilità dei suddetti cluster di 
informazioni come ‘Segreti Commerciali’.

Implementazione delle azioni individuate e condivise all'interno della Road Map di Compliance

Acquisizione di specifiche Legal Opinions in riferimento alla qualificazione e tutelabilità delle 
singole informazioni quali ‘Segreti Commerciali’ ai sensi della normativa applicabile, anche a 
supporto della autocertificazione/compliance interna.

Monitoraggio e implementazione di uno specifico Sistema di gestione del know how aziendale che 
appare rispondere ai requisiti di tutela di cui all’art. 98 del CPI, ossia in riferimento ai Segreti 
commerciali Societari.

Fase 1
Know How Assessment

Fase 2
Gap Analysis

Fase 3
Implementazione

Fase 4
Legal Opinions

Fase 5
Monitoraggio



Impatto della 
crisi nella 
applicazione 
delle politiche di 
Transfer Pricing
Temi di attualità in relazione 
al Transfer Pricing
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— Come impatta la crisi sui meccanismi di determinazione dei prezzi di 
trasferimento?

— Elementi di valutazione
— Contratti
— Funzioni
— Transazioni comparabili
— Impatto economico

— Cambiare la policy:
— Sì
— No

Impatto della crisi sulla applicazione TP policies
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Evoluzione storica PIL
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0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

1.300.000,00
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1.400.000,00

1.450.000,00

1.500.000,00

1.550.000,00

1.600.000,00

1.650.000,00

1.700.000,00
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1.800.000,00

1.850.000,00

PIL nominale Italia a prezzi correnti Italia - Tasso di crescita del PIL
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Elaborare le benchmark in periodi di crisi

«esaminare dati di molteplici annualità è spesso utile nell’analisi di comparabilità, ma non è un’esigenza sistematica» [3.75]

«le informazioni relative alle condizioni delle transazioni comparabili tra parti indipendenti effettuate nel medesimo periodo della 
transazione tra imprese associate (“transazioni tra parti indipendenti contemporanee”) dovrebbero essere le più affidabili in un’analisi 
di comparabilità» [3.68]

«In linea generale, una transazione tra parti indipendenti che generi perdite dovrà spingere ad ulteriori analisi al fine di stabilire se sia o 
no comparabile…. I comparabili che generano perdite ma soddisfano l’analisi di comparabilità non dovranno, tuttavia, essere esclusi 
sulla sola base delle perdite conseguite » [3.65] 

«ci si aspetta che funzioni semplici o a basso rischio non generino perdite a lungo. Tuttavia, ciò non significa che le transazioni in 
perdita non sono mai sono i fatti e le circostanze riguardanti il soggetto sotto esame che dovranno determinare il suo status di soggetto 
comparabile, non i suoi risultati finanziari» [3.64]

Circostanze economiche

Loss making companies
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Elaborare le benchmark in periodi di crisi

Analisi storiche

Analisi infrannuali

Analisi macroeconomiche
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Febbraio 2020
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Transazioni finanziarie - OECD 02/2020
Principi di fondo

Con il Documento dell’OECD sulle transazioni finanziarie pubblicato nel 
2020 sono stati declinati esplicitamente nell’ambito delle analisi delle 
transazioni finanziarie alcuni principi generali resi più forti attraverso il 
progetto BEPS del 2015 culminato nella pubblicazione delle nuove Linee 
Guida sul Transfer Pricing del 2017.

Prevalenza della sostanza sulla forma

‘Delineare’ la transazione Analizzare la natura arm’s lenght
della transazione ‘delineata’

Analisi in 2 Step
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Transazioni finanziarie - OECD 02/2020

Step 1. Analisi funzionale tesoreria

— Decentralizzata / Centralizzata

— Punto di contatto con il mercato / Banca interna

Step 2. Assunzione dei punti di vista delle parti

— Punto di vista del borrower

– Verifica del costo medio del capitale - Possibilità di disporre dei finanziamenti 
adeguati 

– Rapporto: Debito / Equity - Impatto delle variazioni delle condizioni economiche 
(es. variazione tassi di interesse) sulla capacità di rimborso -> Impatti Crisi

—Punto di vista del lender

– Opzioni alternative realisticamente disponibili - Merito di credito del borrower

Finanziamenti
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Transazioni finanziarie - OECD 02/2020

Step 1. Analisi delle ragioni economiche dell’accordo

— Riduzione costo del funding a breve

— Impiego efficiente degli avanzi di liquidità

— Strategia collettiva che coinvolge i membri del cash pooling

— Alternarsi dei saldi -> Impatti Crisi

— Opzioni alternative

Step 2. Analisi della struttura giuridica dell’accordo

— Physical

— Notional

Cash pooling



31© 2020 KPMG S.p.A., KPMG Advisory S.p.A., KPMG Fides Servizi di Amministrazione S.p.A., KPMG Audit S.p.A., società per azioni di diritto italiano, e Studio Associato -
Consulenza legale e tributaria, un'associazione professionale di diritto italiano, fanno parte del network KPMG di entità indipendenti affiliate a KPMG International 
Cooperative ("KPMG International"), entità di diritto svizzero. Tutti i diritti riservati.

Transazioni finanziarie - OECD 02/2020

Step 1. Punto di vista del garante

—Vincolo legale:

– Garanzia

– Confort letter

—Vincoli economici:

– Presenza di aspetti che rendono le parti interdipendenti tra loro anche in assenza 
della garanzia

Step 2. Punto di vista del borrower

– Miglioramento delle condizioni economiche  / Impatto tasso

– Necessità per accedere ad un finanziamento -> Impatti Crisi

Garanzie



Temi di attualità in relazione 
al Transfer Pricing

Recenti 
tendenze in 
ambito di 
accertamento
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Recenti trend in ambito di accertamento 

Valorizzazione proprietà intellettuali

‘Business restructuring’
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