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Le procedure di allerta e i rapporti con la revisione legale dei conti

Agenda

• L ’ Impatto sull'attività di revisione

• Riflessioni critiche su possib ili errori r ilevanti

• Risvolti operativi



La disciplina antecedente alla 
riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

Valutazione sull’esistenza della continuità aziendale (ISA Italia 570)

1. Esistono eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacità di operare come entità in
funzionamento?

2. Il revisore ha la responsabilità di:
A. acquisire elementi probativi sufficienti ed appropriati 

sull’utilizzo della direzione del presupposto della continuità 
aziendale;

B. concludere se esista o meno un’incertezza significativa 
sulla capacità dell’impresa di continuare ad operare come 
un’entità in funzionamento.

C. Il revisore formula la relazione di revisione in conformità all’ISA
Italia 570
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La disciplina antecedente alla 
riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

Eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi:

A. Indicatori finanziari

B. Indicatori gestionali

C. Altri indicatori
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La disciplina antecedente alla 
riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

Eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi:

A. Indicatori finanziari

•situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto
negativo;

•prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano
prospettive verosimili di rinnovo o di rimborso oppure eccessiva
dipendenza da prestiti a breve termine per finanziare attività a lungo
termine;

•indizi di cessazione del sostegno finanziario da parte dei creditori;

•bilanci storici o prospettici che mostrano flussi di cassa negativi;

•principali indici economico-finanziari negativi;
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La disciplina antecedente alla 
riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

Eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi:

A. Indicatori finanziari (segue)

•consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle
attività utilizzate per generare i flussi di cassa;

•difficoltà nel pagamento di dividendi arretrati o discontinuità nella
distribuzione di dividendi;

•incapacità di pagare i debiti alla scadenza;

•incapacità di rispettare le clausole contrattuali dei prestiti;

•cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fornitori,
dalla condizione “a credito” alla condizione “pagamento alla
consegna”;

•incapacità di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi
prodotti ovvero per altri investimenti necessari.
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La disciplina antecedente alla 
riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

Eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi:

B. Indicatori gestionali

• Intenzione della direzione di liquidare l’impresa o di cessare le
attività

• perdita di membri della direzione con responsabilità strategiche
senza una loro sostituzione;

• perdita di mercati fondamentali, di clienti chiave, di contratti
di distribuzione, di concessioni o di fornitori importanti;

• difficoltà con il personale;

• scarsità nell’approvvigionamento di forniture importanti;

• comparsa di concorrenti di grande successo.
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La disciplina antecedente alla 
riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

Eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi:

C. Altri Indicatori

• capitale ridotto al di sotto dei limiti legali o non conformità del
capitale ad altre norme di legge, come i requisiti di solvibilità o
liquidità per gli istituti finanziari;

• procedimenti legali o regolamentari in corso che, in caso di
soccombenza, possono comportare richieste di risarcimento cui
l’impresa probabilmente non è in grado di far fronte;

• modifiche di leggi o regolamenti o delle politiche governative
che si presume possano influenzare negativamente l’impresa;

• eventi catastrofici contro i quali non è stata stipulata una
polizza assicurativa ovvero contro i quali è stata stipulata una
polizza assicurativa con massimali insufficienti;

• Si veda il paragrafo A16 in caso di eventi o circostanze
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La disciplina antecedente alla 
riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

le imprese di dimensioni minori e la capacità di resistere a condizioni
avverse :

• possono essere in grado di reagire rapidamente in modo da
sfruttare le opportunità ma possono mancare di fondi per
sostenere le attività.

• Tra le condizioni particolarmente significative vi è il rischio che
le banche e altri finanziatori possano cessare di sostenere
l’impresa,

• così come la possibile perdita di un importante fornitore o
cliente, di una figura chiave nell’ambito del personale
dipendente, ovvero del diritto a svolgere la propria attività
garantito da una concessione, da un contratto di
distribuzione o da altro contratto.

• Si vedano anche paragrafi A12 e A13 (sostegno di proprietari-
amministratori)
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La disciplina post riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

Il revisore o la società di revisione Devono ora monitorare:

• oltre a quanto già previsto dall’isa Italia 570, il rispetto del dscr
> 1 a sei mesi (contiene dati previsionali, fino ai 12 mesi)

• Se DSCR non attendibile o disponibile, il mancato superamento degli
indici settoriali

• Ritardi nei pagamenti reiterati e significativi:

i. l'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno 60 giorni
per un ammontare pari ad oltre la metà dell'ammontare
complessivo mensile delle retribuzioni;

ii. l'esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno
centoventi giorni per un ammontare superiore a quello dei debiti
non scaduti;

iii. il superamento, nell'ultimo bilancio approvato, o comunque per
oltre tre mesi, degli indici elaborati ai sensi dell'articolo 13,
commi 2 e 3.
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La disciplina post riforma

L’Impatto sull'attività di revisione 

Gli organi di controllo societari, il revisore contabile e la

società di revisione, ciascuno nell'ambito delle proprie funzioni,

hanno l'obbligo di verificare che l'organo amministrativo

valuti costantemente, assumendo le conseguenti idonee iniziative,

• se l'assetto organizzativo dell'impresa è adeguato,

• se sussiste l'equilibrio economico finanziario

• e quale è il prevedibile andamento della gestione,

• nonché di segnalare immediatamente allo stesso organo

amministrativo l'esistenza di fondati indizi della crisi
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Agenda

• L ’ Impatto sull'attività di revisione

• Riflessioni critiche su possib ili errori r ilevanti

• Risvolti operativi
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Spunti di riflessione

Riflessioni critiche su possibili errori rilevanti

Oltre al calcolo della significatività generale e materiale ora il
revisore deve considerare:

• Se un errore quantitativamente non significativo lo possa
diventare qualitativamente a seguito degli indicatori previsti
dall’art. 13 DLgs. 14/2019

• Valutare l’effettiva attendibilità del dscr (oltre a essere
disponibilI i dati devono essere affidabili)

• Entrare nel merito dell’attendibilità di piani finanziari e
budget non solo in caso di presenza di eventi o circostanze che
mettono in dubbio il going concern

• In caso di utilizzo del dscr, qual è il metodo utilizzato (CNDCEC o
FCFO/OIC 10/OIC 9 per imprese di minori dimensioni)

Le procedure di allerta e i rapporti con la revisione legale dei conti



Spunti di riflessione

Riflessioni critiche su possibili errori rilevanti
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Indicatore finalità Possibili errori

Oneri 
finanziari/ricavi 

%

Sostenibilità 
oneri 

finanziari

Corretta classificazione ricavi
A1) e applicazione competenza,
corretta imputazione per
competenza degli oneri
finanziari

Patrimonio 

netto/debiti 

totali %

Adeguatezza 
patrimoniale

Corretta determinazione del
patrimonio (anche attraverso
il risultato d’esercizio) e
corretta considerazione degli
oneri accessori al debito
(interessi e sanzioni)

Liquidità a 

breve termine 

(attività a 

breve/passività
breve) %

Equilibrio 
finanziario

Corretta classificazione in
bilancio ed esistenza delle
poste (valutazione crediti)



Spunti di riflessione

Riflessioni critiche su possibili errori rilevanti
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Indicatore finalità Possibili errori

Cash 
flow/attivo %

Redditività
Indice difficile da manipolare
in termini migliorativi

(Indebitamento 
previdenziale + 
tributario)/atti

vo %

Altri indici di 
indebitamento

Corretta valutazione
dell’attivo e corretta
valutazione degli oneri
accessori quali interessi,
sanzioni e aggi



Spunti di riflessione

Riflessioni critiche su possibili errori rilevanti

Il revisore o la società di revisione sono esclusi dall’art. 14, co. 4?

• Le banche e gli altri intermediari finanziari di cui all'articolo
106 del testo unico bancario, nel momento in cui
comunicano al cliente variazioni o revisioni o revoche
degli affidamenti, ne danno notizia anche agli organi di
controllo societari, se esistenti.

• Il problema si pone in caso di assenza di organo di controllo

Ulteriori problemi pratici:

• Non semplice stabilire i valori soglia in caso di diversi codici
attività
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Agenda

• L ’ Impatto sull'attività di revisione

• Riflessioni critiche su possib ili errori r ilevanti

• Risvolti operativi
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Procedure di revisione par. A16 ISA 570

Risvolti operativi

Procedure di revisione in merito a piani industriali prospettici:

• Verifica assumptions e loro attendibilità

• Validità analisi comparativa

• Rispetto di clausole contrattuali e covenants relativi a
finanziamenti

• Storicità nella predisposizione di piani prospettici e analisi
scostamenti

• Motivazioni alla base di perdite o scostamenti avvenuti in passato

• Completezza e correttezza dei piani

• Analisi di sensitivity

• Analisi situazione contabile aggiornata rispetto al fatturato
a budget
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Procedure di revisione par. A16 ISA 570

Risvolti operativi

Procedure di revisione in merito a piani industriali prospettici:

• Valutazione dei ricavi prospettici (portafoglio ordini, target di
periodo, stagionalità, nuovi mercati, nuovi clienti, perdita clienti,
variazioni organico, trend di settore, etc.)

• Valutazione dei costi prospettici (andamento costi fissi, variabili e
semi variabili, valutazione riduzione costi del personale e loro
determinazione, valutazione investimenti necessari e costi non
riccorrenti)

• Valutazione delle componenti finanziarie di realizzo di assets
(non solo perizie ma mercato attivo e offerte di acquisto e relativo
timing) e di ottenimento di nuova finanza
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Procedure di revisione – Giudizio al 
bilancio

Risvolti operativi

Impatto sul giudizio al bilancio in caso di dubbi sulla continuità
aziendale:

1. Vi è continuità (è presente o meno adeguata informativa?)

2. Vi sono dubbi sulla continuità (è presente o meno adeguata
informativa?)

3. Vi è un’incertezza significativa in merito al going concern (è
presente o meno adeguata informativa?)

4. Mancanza di continuità aziendale (è presente o meno adeguata
informativa?)
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