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• ��������������� ����!"��#$�� �������������
�	��	����	����������������
	����	�	� ���������	����������	������
��
	��	�������������	������	���
	��������	��������� �	�	����������	���
�	 �	����	 ��

• ������#��%��&���$��� ��������	��	�
	�����	��	����������������
	����	�	� ����������	 	���	��������	���
	�
�������	����
	��������	�
	���	�	���	��
����

��������-

!�������
����" ����������	
������ ������������	��

�������
���!���  ��
	�" ����������	
������ ���������������

��
���������	��" ����������	
������ ���������������

��������#��������" ����������	
������ ����������	������	����

�	��	�����$�������% ����������	
������ ����������	����

#���	����!�	��	� � ������������� �
������ ����������	����������������� ��������	�	�����
����� �!����	�
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��	��� �	 �	����	��� �����	�	

.//	�/	�����	��	����	�	� �����	�	������������	�	��� 	������	�
	�	�	�	������	�	��������	����	�	�����	�	� ��
	�
���	����������� ���	�
	�	� �����	���������������0�� 	��
�������������	��0�  	
��	�	��1�	���/�	������	�� ���������
�	�

��	�	�	���������	�������������	����
	���
��� )�)�����$������������������� ����������������������������2�
	�
 ��
���������	����������	����
�����/�	��������	���	 ��������	�����������
	������	� ������������

���	�)��������������*�

��������	�
��������������������

�� ������� �	
������� � ���������� ������	����� ����� �	
 �������	� ��������� ���������� � ��	����� ��
�	�����	�� ����	�� ����������	� ��� �������� ����	����� � ���� ��������� ��	 ��� ���� ��	� ������� � �����
������� ��� ���	� ��� ���	�������� ���	����� ����� ������ �����	�� ��� ���� �	 �������� �� �	�����	�������	�
� �� ������ ��� ����		� ��	 ��	� ��������� ���� 	�	 � ��	
�� � ��	 �� ������� �	
��������� ��� �	����
�	��� �� ���	������ �	
��������� � �� ���������	� �� ���	� � ���	
����������� ��� �� �	�����	�������	�� ���
��������	� � ��	��	� ��� �

����	�� �	 ������� �	
������� �

SISTEMA INFORMATIVO

PROCESSAMENTO OUTPUTINPUT

FEEDBACK
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)����
	�������������������1�����	������	� �����	��� 2����4	��	���4�
	��������	5����������������	� ����� 	��	6�
��	���	�������	����//��������������	����
���������� 	��������	 	���	����
�������������	��	�7��������	�� 	��7��
����������$�������	���
	��	�����

���	�)��������������*�

1 2 3

'��� % ��	� �� �!��	�	��
����	"���� 
�� �����!�� !�

�� !�!�	�� �� 	�	 ��	�
�	��� ����� ���#������ ��
�����	��	� �	 �	� �����
���!������

�������&���� % �	���!� 
�

��� ��$ ���#������
�������!�	�� �������� ��� 
�
���� �	 �	 %�	� �������

	�)���� ����������� % &
�'�	���!� 
���� �����""�����
�� ��	� �	 ���
� 
�
�������� �� �	%��!�"��	� ���
%��	����� � �(����	��� ���

������ �"��	
�� � �	 ��	���
��� ������� 
�%%���	�� 
�
�	'�"��	
�� ������!� �	��
�	������ �	 (����� ��������
����� (����� �	%����������� �	
���
� 
� ����%��!��� � 
��� �	
�	%��!�"��	��

.����))� " �� �������
�"��	
��� & �	 �	���!� 
�
�������$ �	���������� ������
���'�	���	� 
���'�"��	
�� ��
���	� ������ ����%��!�	
�

���� ������� )�	��� 
��
�������* �	 �	 ���
����
)������ 
�� �������*

����	��� �
 �	 ��������
�	���	� � �����	� ���'�"��	
�
)���	��*� �� ������� & ���� ��
������	��!�	�� 
� �	
�#������� �"��	
����

����!�	��� �	 ��
� 
�
���	�%��"��	�� �� (����� &
�����	���
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9�	����������
	��	�/�����	�����������
	��	������	� �����	����	�������$������
	��	�������� �����	����)� ����	�
��	����
����� 	/�����	��������
	���/�	��1�	���	���� ��	� �����	���2�����
�/�	��������	��7����������	��� 	������
	� �����	����9�
��$����0	��	����
�/�	��������	����� 	��	�
����
���0���7	�	��	���1��0��������	���������/ ���	����

�	�
��	�

���	�)��������������*�

��������
' � � �

��	���
������
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Componenti
Logiche

Componenti
Tecnologiche

Procedure

Persone

Richiesta informazioni

Informazioni Prodotte
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���	�)��������������*�

�� ����	�� �	����� 	� �����	�� 	�
	�� /����	������� �� 	�� 	��� 
	 �������	 � ������	����	 ��������	�	
5������1 
�������1 ��	� ����1 �������������1 �;	��71 ��� ���1 ��
�� ������61 ��� ���� 	�����������	 	�
���� �������	 �
 ��� � �	<  ���	����	�� � ����	�	 
	 �������� 	��� 
�	 
��	 �  ����� 
�/�	 �����	�

Hardware

Software
del sistema

Middleware

Software
applicativo

���������	
��
���������������

Una applicazione è un programma o un 
insieme di programmi che elaborano dei 
dati con una funzione specifica.

Il middleware può essere definito come 
quella porzione di software che si colloca 
tra il sistema operativo e gli applicativi.

Il software di sistema governa il 
funzionamento delle componenti fisiche e lo 
svolgimento delle operazioni elementari.

Rappresenta le componenti fisiche, 
meccaniche ed elettroniche di un sistema 
informatico (CPU, RAM, Hard Disk, ecc.).
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/���������������$�����$�������������������������
)�)��������������*�

�� ����	������ 	� �	����� 
	 )�������� �� � ����	
	� 
���� �� ����	��	 ��	��
��	1
����	��	��� ��� ����������  ��
�������� 
�� �	����� 
	 )�� ������ �������
5�)�6�

�� �	����� 
	 )�������� ������� % 	�	 	������ $�	�
	 	� �	��� �� 
	 )�������� �� % 2
�+�	���!� 
���� ������ � 
���� ������	�� � ����� 
��	��	�� ������������
����� � �	��	����� ���������� �	 �
������ ������� 
� �
�	 ��%��"��	��
!�����"��	�� ������	� � !�	��������� 
�� ���	����� ���� �� �	� �	
�"��	�

���+�!����� ��	�� ������� � ����	�� �	 ��� �#������� �� �%������ 5?6�

�� ��
���� 
	 �	 ��	����� ��//	������� ���� � ��	�	����� �� � 	 �	����	 
	
��������� 	������ 2 	�  ����;��@ ���
���� 
�� )���	���� � � ������	�/
.�/��	���	��� � �7� ����
;�( )���	��	�� ��� =::� � 	���/�� �� ��� �>>' ���
�� ���������� 
	 �������	�� �	�@ A���/����� 5��A6 B).�. 5� �A6
C����;��@B�

� �������� )�)���� $� ��������� ������� ������,#�)�� � !�� ������-

• �� )��*�!#��$�� $�� ���������� �&���$��� 0	�����/��1
• �2��������&� � �2��������� $���� �����&���� �&���$���

0�.������	1
• �2����$�,����% $���2���������*� �����&����� 0��.����/ 1
• �� ��)����� $� ��!!� � ��!�������� 0��(.�����1

D� �	����� 
	 ��������� 	������ 5�)�6 7� ���� ��	���	�� � ��	 ��	�� 	� /������ 
���E��	��
� ����������
�E	�
	�	
���	���1 �������	���1 ���	����//	�1 �	�����	� �� � �	�	/��	���F/���	��� 
	 ����	 	 �	��7	 
E	������1
������������� ��� 	� �	����� 
	 �	��7	� ������F��������� 
 �� ����	�� ��	��
���� ��  	�� ���	�� 
�� �)� 2 	�
�����/�	����� 
	 ����	 /�	 ��	���	�	 ��	��
��	�

��	����������)����)3 (���!����������!����$ 4����5��3�
0����1

��)���
��!���&

&
���*�

���
���

���
��

���
�

���
���

���

�,�����*�

(*) Codice di Autodisciplina - Comitato per la Corporate Governance - Borsa Italiana S.p.A. – 2006
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�������	�
	�!��	�����F�)����	�
	��������	��	

����	���	��	�/���	����	���������	�	

�� �������������������/	��

����������
/�������

��

���������
���������*�

����������
���#����$�
�����))��

�����" ��*��
�������)

����.������A.G���� G.����G��#������

).��.�����#.���G�G)��5)�.1�)C.1�)+�1�)�1��+1�+�1�)) �1�.+�1���6

����	������
	���������� �)�

/���������������$�����$�������������������������
)�)��������

D���
�/������
��  	������	������
	��������������2�� ���	��	���
�
��������" ��*����������) 1��������������������*�6 ����������/������������������ � 5���#�������)�������6��

����������	����
����	������
	������������������	��	 ����������������	������	�
	�	������0	�������
������ ��	�	���
�������
������	����������������	 	���	����
����	��� �	��
	���0��	��
��

����	������
	�)����������������	��	���������������� /�����	����0�
�/�����������0�  	���	��������	���
�	 ���������	�

	������������/�����	�����0�  	
��	�	���
���0	� ��� ��	��� 	����	��	��
	��	����	��
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	�
�����"��� ��

������!#�$����

���#����&�����
$����������"���

��������
�0��/��	����	���

�������	������
/���	����
�����

��)��)����

���������
	� ���
��)3

�))�))����
����

�����" ��*����������
)�������	����	��������	��
�����7����������������	�� ���������
	��	 ��	������������	��

$�����
� 	�	���	���������	����	������
	��	�/������� �������

�����	 
	�
�����)
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+� 	�	�	��� ���������	� ����
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/�����������������)

��������� ����$���!���

/������ �� �������)

��������� � ���)�$�� $���2�����)��#��#�� ����������� 5+!1 �	����	 .�����	�	1
G��;��@ �
 ����	���	�	6� )���	��	����� 	� �������� 
�� �	� ���� 
	 ��������� �� � 7����
�������� �� �  ���� B������	��H �� ����� 	� �	����� 
	 ����� ���� 	�������

��
	�	
���	���

���0���	���� ��=

�
���	 	���	���

������	������

�
���	 	���	���

�	��	��7	���

�/�	����	�	�
��
�������

&
+� 	�	�	����

�����
��
��	���
	�
����	�/

'

��
	�	
���	����
��/���	����

�������������	�

� 	�	���(
�	������,
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=����
	�	
���	��� 
���0���	���� ��

�� ��	�� ������� 
� ����� 	� ������ �	/���
� �� ������#�� $�� )�)����
���������*� $���2�&���$� ���� ����	�	���� ��������	��� 
�� �������� 
	
�	 ��	������ D� �	����� 	� �����	��1 � ���	���� ��1 2 �	�	� ������ ����	��	�� 
�	
��/����	 �������	

� I��
;�������	������������	������; 
	������5����
J	�
�;�1�D�	KF�	��K1�.�'>>%��'>>1�LF.�%
A�	� ����1�����6

� �� �;������A	

��;���

� �������	�������	��������������	������

�� ����	���	��� 
	 $����	 �������	 
�����	�� ��� � �	< ���	� ��	 ���
���0	������ 
�/�	 ���	���	 �� ����� ����	�� �� ����	���	�� 	 ��	�	�����

���0��	��
��

�	������
.�����	��F
I��
;���

�� �;���F
A	

��;���

�������	����
���	������
�����
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� ���
���	 	���	��� 
������	�����

D�� ����� �  ������� �� ��	�� ��������� 
�/�	 ���	���	 �� � 
 ���0	� �����������
�������/	�� 	� /������� 2 ��������	� ����	���	����� �� ��� �	�	 �� $��/�	 ���	���	
�� ��	 	������ ���� �������	 �� ����	���	��	 �	������	 �	  	 �	 
���� ���
��	���

���0	� �����	��  	����	��	�� ���� ���	�	�� 
	 �$��������&���� $�� ��������� 
�
������� 2 ������ ��	 ��/����	  �����	

+���

��������
�
)�������

��������	��

�� ���	���  � �  	
������ �� 
��	 ����	���������� �	/�	 	� ��	�	
�7� �	�7	�
��� 
�	 #������ �� )������� ��  	�� 
	 ���	������ ��
���� 	���/�	��1 �	���������� � 
	����	�	�	��M

���� 5�� �����	���
���
���
��(����	�(6

� �	����	 ����	���	�	 ������/��� 
�/�	 B��������
 ������� �H
�	������	 ��	 $���	 �� ���	���  � �  	
������M

�����	���������	��	/�	 	���	�	�
��������	���� ����� �  	
����������
����/��������
�/�	�����	���	�	���	�	����	����7���	� ����������
	� �����	��	�������	���	�
�/�	�����	���	�	������	�� �������$���	��	�
	����
��
	��/��������������������
����
	����������M

9�����	�	��������������	
������
�/�������� 	���
	�� ���	����
�����	��	��7	�
	������	��	/�	 	���	�	�M
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���	 	���	����
�	��	��7	���
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������ ����5=F-6

�
�
7
�

�����������
����	����	�1�	������	�	������	���
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Norme in vigore il 15 agosto 2020, salvo alcuni 
articoli il cui disposto è anticipato al 16 marzo 
2019
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In vigore il 16 marzo 2019

Doppio binario: invariati 
limiti per redazione 
bilancio in forma 
abbreviata

(Art 2435 bis e 2435 ter CC)



������
����

��	
�

,'

���)��$2�����)��0���B���'�!)1

����������!�)������� �	��
�/��������
�	� ����	�
	���������������	�	��� ��� ��������/���������������
����	/��	��	��	��	 	����

�����
��	�������������
	� ���,�,����%�$���#�#�����)��*��&�

������	�
	� ��*��)�,����% 
������	����	����
	���	�	



������
����

��	
�

,,

	��#������$����������0�������'�!)1

�,,��! ��$��)�!����&����� 	��������/�	�.�/��	�
	�)��������������
	���	������	 �	�$���	 	���	�
���/	�����������/�	� �,,��! ����!���&&���*�� 	����������0	�����
	�����

C	���	��� �����)��*������*�&����� 	�
	�	���	�	�
0	������������������	���������	����
� �	�����	���������������
�����	����	�����������������5.)��6



������
����

��	
�

,-

����

��	
� ��)���)�,����%���!����	��������

��!����
������)�����*��
0��1-��,,��!��

����������������#�

�
�/��������
��������

��/��	����	��

����	�������
�$�	�	��	�� 	����	��	�

��
�������
�����
/���	���

��!����$��
���������

0	��$�����E��
��*�)���1

���	 	����7��.��
����/�� ���	��	�

����	���

A��	����//	��
����	����	���

�����	��	����������
.�

��/�����	������.��
��	������� ��
��	�

	�
	�	�
	���	�	

�����	��.�������	/��
��/�����	����.)��

Art. 14, 375 Dlgs attuativo

Presenza contestuale Sindaci e 
revisori:  ciascuno responsabile 
nell’ambito delle proprie funzioni

Controllo contabileVigilanza ex art 2403 e 
ss su assetti di 
controllo e 
organizzativi
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La tempestiva segnalazione 
all’OA esonera l’OdC dalla 
responsabilità solidale, a patto 
che sia stata fatta segnalazione 
anche all’OCRI ove necessario

Ampliamento potere dei revisori: 
prima volta hanno un potere di 
reazione diretto per legge

Previsti meccanismi premiali in 
caso di segnalazione tempestiva 
della crisi a cura Organo 
Amministrativo

Non vi correlazione diretta tra gli 
indicatori delle crisi secondo la 
normativa e l’insorgere della 
situazione di crisi e/o dell’invio 
delle segnalazioni
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Indici di rischio specifici in corso di 
definizione a cura CNDCEC
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47.000 imprese circa a rischio 
concreto segnalazione (stima 
Bankit su parametro attivo a 
breve< passivo a breve)

CNDCEC sta lavorando a proposta definitiva
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	��	��7	���K�����=&�+�/�?

* Situazioni da cui decorrono i termini previsti per  segnalazioni tempestive 
all’OCRI al fine di ottenere le misure premiali nel l’ambito della soluzione 
concordata della crisi
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